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Рассмотрение ключевых аспектов обеспечения профессиональной надежности персонала и их связь с
программами  сохранения  здоровья  в  контексте  трансформации  в  корпоративные  программы  ком%
плексного  благополучия.  На  фоне  общего  признания  важности  здорового  образа  жизни  существует
признание того, что мотивирование сотрудников к активному ведению здорового образа жизни пред%
ставляет собой сложную задачу. Отмечается потребность перехода к комплексному подходу, а именно
разработки корпоративных программ благополучия, направленных на поддержание и улучшение фи%
зического и психологического здоровья работников, а также на развитие их профессиональных навы%
ков и качеств, что становится стратегическим шагом для компании, направленным на создание здоро%
вого и  поддерживающего окружения.  Кроме того,  разработка  таких программ может быть  не  только
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инициативой бизнеса, но и следование трендам государственной политики РФ. Можно с уверенно%
стью утверждать, что вопрос нуждается в дальнейшем обсуждении и изучении. 
Сбалансированный подход к профессиональному обучению, мотивации, психологическому сопрово%
ждению и программам здоровья является ключом к созданию продуктивного и устойчивого трудового 
потенциала предприятия. 
Ключевые слова. Корпоративные программы комплексного благополучия, программы здоровья, во%
влеченность, профессиональная надежность персонала. 
 
To consider the key aspects of providing professional reliability of the personnel and their connection with 
the health preservation programs and transformation into corporate wellness programs. The importance of a 
healthy lifestyle is generally recognized. At the same time motivating employees to a healthy lifestyle is gener%
ally considered to be a complex task as well. The need to shift towards a comprehensive approach is noted, 
the development of corporate well%being programs aimed at supporting and improving the physical and psy%
chological health of employees in particular, as well as enhancing their professional skills and qualities. This 
becomes a strategic move for the company, aimed at creating a healthy and supportive environment. More%
over, the development of such programs may not only be a business initiative but also align with the trends of 
the state policy of the Russian Federation. It can be confidently stated that the issue requires further discus%
sion and exploration. 
A balanced approach to professional training, motivation, psychological support, and health programs is a key 
to creating a productive and steady labor potential for the enterprise. 
Keywords. Corporate well%being programs, health programs, engagement, professional reliability of personnel. 

 

На современном этапе развития и со%
вершенствования трудовых ресурсов наблю%
дается неравномерное распределение рабочей 
силы по наиболее развитым промышленным 
регионам. В Приволжском федеральном ок%
руге отмечается наибольшее сокращение 
рабочей силы, в Центральном федеральном 
округе почти не изменяется численность, а в 
Северо%Кавказском федеральном округе она 
увеличивается. За 2022 г. – фиксируется 
уменьшение численности населения Перм%
ского края, по сравнению с 2021 г., на 48 613 
человек, в том числе городского населения 
на 42 251 человека. 

Процессы старения рабочей силы ста%
новятся заметными, особенно учитывая пе%
ремещение в группу трудоспособного воз%
раста малочисленных поколений 1990%х и 
начала 2000%х гг. и увеличение трудовой ак%
тивности старших поколений. Доля работ%
ников младше 40 лет сократится с 42,0 % в 
2019 г. до 37,4 % в 2030 г. Демографические 
изменения будут оказывать разнонаправ%
ленное воздействие на численность и струк%

туру рабочей силы в различных регионах 
России. Эти изменения будут зависеть от 
экономической активности в старших воз%
растах и возможности регионов привлекать 
мигрантов, как внутренних, так и междуна%
родных. При этом старение рабочей силы 
представляет серьезный вызов для россий%
ской экономики [1]. Смертность лиц в трудо%
способном возрасте за 2022 г. в Пермском 
крае составила 9036 человек (100 %), струк%
тура причин смерти представлена следую%
щим образом: болезни системы кровообра%
щения – 30,7 %, новообразования – 13,2 %, 
внешние причины –24,8 %, прочие причины – 
31,3 %. Сердечно%сосудистая патология вы%
ходит на лидирующие позиции по причинам 
смертности [2]. 

Значительная доля национального про%
мышленного производства приходится на 
Пермский край. Здесь располагаются крупные 
промышленные комплексы, включая химиче%
скую, нефтехимическую, металлургическую, 
авиационную и машиностроительную про%
мышленности, а также объекты энергетики и 
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строительства. Край обладает ресурсами для 
добычи полезных ископаемых, таких как 
нефть, калийные соли и каменный уголь. На 
территории края 67 крупных промпредприя%
тий, 404 средних организации (7,3 % от об%
щего количества предприятий Пермского 
края). Эти отрасли формируют окружающую 
среду и оказывают прямое влияние на здоро%
вье населения. Условия труда на промышлен%
ных предприятиях Пермского края длитель%
ное время остаются неблагоприятными прак%
тически во всех сферах. Это приводит к 
развитию профессиональных заболеваний 
среди работающих лиц трудоспособного 
возраста и их инвалидизации [3]. При этом 
стабильно высоким сохраняется доля охвата 
ПМО – 98 %. За 2022 г. впервые установлен 
диагноз профессионального заболевания все%
го у 36 человек (общее число заболеваний – 
37), из них: 

– по стажу работы (контакт с вредными 
производственными факторами): менее 
10 лет – 4,3 %, 11–20 лет –19,4 %, 21–30 лет – 
30,6 %, более 30 лет –44,4 %; 

– по возрастной категории: до 40 лет –
13,9 %, 41–50 лет – 25 %, 51–60 лет – 38,9 %, 
старше 60 лет – 22,2 %; 

– по половому признаку: мужчины – 
63,9 %, женщины – 36,1 % [4]. 

Здоровье работников определяется не 
только наличием рисков на рабочем месте, 
но и социальными и индивидуальными фак%
торами, а также доступностью медико%
санитарных услуг. В последние десятилетия 
были осуществлены значительные улучше%
ния в области безопасности труда. Оценка 
рисков хронических неинфекционных за%
болеваний, медицинские скрининги, обуче%
ние технике безопасности, использование 
защитного оборудования и физические из%
менения на рабочем месте – всё это способ%
ствует повышению безопасности производ%
ства [5]. В результате успешного внедрения 
новых технологий и высокой культуры труда 

уровень воздействия вредных производст%
венных факторов, способных вызывать про%
фессиональные заболевания, заметно сни%
зился. Однако параллельно увеличились ин%
тенсивность и напряженность труда, а также 
уровень психоэмоционального стресса. Эти 
новые условия адаптации могут способство%
вать формированию кортиковисцеральной 
дисфункции и дисбаланса вегетативной 
нервной системы. В результате возрастают 
риски развития психосоматической патоло%
гии или усиления уже существующих функ%
циональных изменений в системах органов. 
Особенно подверженной психоэмоциональ%
ному стрессу является сердечно%сосудистая 
система [6].  

К сожалению, внедрение рыночных от%
ношений в производственную сферу не  
сопровождается должными усилиями со сто%
роны работодателей по обеспечению безо%
пасных и здоровых условий труда для со%
хранения здоровья работающих и населения 
в целом. Согласно медицинской статистике в 
России, всего лишь 20 % компьютеризиро%
ванных рабочих мест соответствуют совре%
менным стандартам безопасности. 

Исследования, посвященные влиянию 
компьютера на здоровье, представляют со%
бой разнонаправленные выводы – от утвер%
ждений об абсолютной безопасности до 
предположений о возможном риске генети%
ческой патологии. Периодические медицин%
ские осмотры данной группы работников 
выявили различные отклонения в их состоя%
нии здоровья. Важно отметить, что пока не 
существует четкого системного ответа орга%
низма на воздействие факторов компьютер%
ной среды, и диагностический комплекс на 
уровне доклинических нарушений не опти%
мизирован [7] В 2022 г. профилактические 
осмотры и диспансеризацию взрослого на%
селения прошли 610 тыс. жителей Пермско%
го края, из них более половины (54 %) – это 
граждане трудоспособного возраста. По ре%



Пермский медицинский журнал 2024 том XLI № 2 
 

71 

зультатам 2022 г. почти у 30 тыс. человек, 
прошедших диспансеризацию, впервые вы%
явлены хронические заболевания. 52 % слу%
чаев заболеваний системы кровообращения 
и 56 % случаев злокачественных новообра%
зований выявлено в ходе диспансеризации у 
лиц трудоспособного возраста. 

В наше время, когда динамичность биз%
нес%процессов и конкуренция на рынке тре%
буют высокой профессиональной надежно%
сти персонала [8], освещение теоретических 
основ и практических подходов в этой облас%
ти становится ключевым. Надежность сотруд%
ников в выполнении своих обязанностей яв%
ляется фундаментальным фактором для ус%
пешного функционирования организаций [9]. 

Последние данные всемирной стати%
стики здравоохранения свидетельствуют о 
тревожно высоких уровнях многих ключе%
вых факторов риска неинфекционных забо%
леваний (НИЗ). Практически каждый четвер%
тый человек в мире продолжает употреблять 
табак. Активность взрослого населения ос%
тавляет желать лучшего, поскольку каждый 
четвертый взрослый не получает достаточ%
ного уровня физической активности. Про%
блемы ожирения и гипертонии набирают 
обороты по всему миру [10]. 

Для формирования теоретической базы 
обеспечения профессиональной надежности 
персонала рассмотрены несколько ключе%
вых аспектов. 

Профессиональная надежность персо%
нала играет ключевую роль в эффективном 
функционировании организации. Широко 
признано, что надежная рабочая сила явля%
ется важным элементом успеха любой орга%
низации, обеспечивая достижение постав%
ленных целей [11]. 

В данном контексте критическое значе%
ние имеет понимание различных факторов, 
влияющих на профессиональную надеж%
ность персонала, а также разработка методов 
и приемов для обеспечения этой надежно%

сти, в том числе через реализацию корпора%
тивных программ благополучия. 

В исследовательской статье А.А. Шали%
мова «Профессиональная подготовка как 
метод трудовой мотивации кадров» рассма%
тривается влияние обучения и развития на 
производительность персонала [12]. Автор 
утверждает, что программы обучения и раз%
вития способны повысить профессиональ%
ную надежность сотрудников, предоставляя 
им необходимые навыки и знания для ус%
пешного выполнения своих функций, что 
профессиональное обучение представляет 
собой неоспоримо мощный стимул для мо%
тивации сотрудников при условии грамот%
ной организации этого процесса. Отталки%
ваясь от концепции строения карьерных 
траекторий, необходимо с аккуратностью 
подходить к выбору образовательных про%
грамм, учитывая индивидуальные особенно%
сти каждого трудового коллектива. 

Каждый член команды предстает перед 
нами как уникальное сочетание организато%
ра своей карьеры и обладателя уникальных 
черт личности. Это подчеркивает неотъем%
лемость учета индивидуальности при разра%
ботке карьерных планов. Внимательное ис%
следование истории профессионального 
становления, а также результатов психоло%
гической оценки личностных, деловых и 
коллективных качеств становится непремен%
ным элементом выработки адекватных ин%
дивидуальных стратегий развития. 

Задача определения тех навыков и зна%
ний, за которые компания готова вознагра%
дить своих сотрудников в ходе обучения, 
является ключевой. Процесс профессиональ%
ного роста должен быть в наилучшей гармо%
нии с внутренней стратегией предприятия, а 
собственно предоставляемый компанией 
набор знаний должен стать постоянно эво%
люционирующим и разнообразным, избегая 
стагнации и обеспечивая высший уровень 
компетентности. 
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В статье «Вовлеченность персонала – 
основной резерв повышения эффективности 
деятельности современных компаний»  
Н.В. Громовой подчеркивается, что вовле%
ченность сотрудников является критическим 
фактором, способствующим профессио%
нальной надежности персонала [13]. Автор 
утверждает, что вовлеченные сотрудники 
более мотивированы к высокой производи%
тельности и готовы внести существенный 
вклад в успех организации. Низкая сплочен%
ность коллектива может препятствовать дос%
тижению высокой эффективности компа%
нии, и наоборот. Существует ряд факторов, 
зависящих от условий, предоставляемых 
компанией в роли работодателя, и оказы%
вающих влияние на уровень вовлеченности 
сотрудников. Среди таких факторов можно 
выделить карьерные возможности, подчер%
кивание ценности сотрудников, организа%
ционные процессы, признание заслуг в ра%
боте и репутацию работодателю. Анализ 
этих факторов может служить полезным ин%
струментом для руководства компании и HR%
подразделений при создании программ по 
укреплению вовлеченности персонала. 

Таким образом, в результате высокой 
вовлеченности персонала возникает инно%
вационная среда в компании, способствую%
щая как появлению новаторских идей, так и 
их более быстрому внедрению. Это подчер%
кивает важность управления факторами, 
влияющими на вовлеченность сотрудников 
как стратегического направления для дости%
жения корпоративного успеха. 

В работе О.Л. Осадчук «Формирование 
профессиональной надежности специали%
ста» подчеркивается, что, поднимая вопрос о 
степени надежности профессиональной дея%
тельности, мы вступаем в зоны не только 
психологии труда, но и профессионального 
образования, где эти два мира переплетают%
ся в удивительный узор [14]. Процесс фор%
мирования профессиональной подготовки 

специалиста требует, чтобы в его «рюкзаке» 
«лежала» саморегуляция как надежный инст%
румент, гарантирующий стабильность в его 
профессиональной сфере. И здесь выступает 
на сцену значимость психологического со%
провождения профессионального образова%
ния, которое, как технология, способствует 
выработке этой надежности. Одним из клю%
чевых принципов этого сопровождения яв%
ляется уважение права индивида самостоя%
тельно принимать решения относительно 
своего профессионального становления и 
брать на себя ответственность за эти реше%
ния. Задача психологического сопровожде%
ния сводится к созданию условий, способст%
вующих полноценному профессиональному 
росту личности. 

В соответствии с концепцией Э.Ф. Зеера 
(2000), психологическое сопровождение 
предстает перед нами как комплексный про%
цесс изучения, формирования, развития и 
коррекции профессионального становления 
личности. Таким образом, технология психо%
логического сопровождения формирования 
надежности профессиональной деятельности 
через развитие саморегуляции включает в 
себя три ключевых этапа: 1. Диагностика 
уровня саморегуляции обучающегося в про%
цессе профессионального образования. 
2. Предоставление информации об областях 
и методах развития саморегуляции. 3. Под%
держка и помощь в развитии саморегуляции 
обучающимся в процессе профессионально%
го образования. Эффективная реализация 
этой технологии становится возможной при 
использовании методов профессионального 
развития, ориентированных на личность, 
таких как развивающая психодиагностика, 
профессиональный тренинг и психологиче%
ское консультирование, касающееся вопро%
сов личного и профессионального роста. 
В конечном счете продуктивное психологи%
ческое сопровождение формирования на%
дежности профессиональной деятельности 



Пермский медицинский журнал 2024 том XLI № 2 
 

73 

должно стать неотъемлемой частью цельно%
го процесса личностно ориентированного 
профессионального образования.  

В работе Е.А. Родионова «Психологиче%
ские факторы эффективности сотрудников 
современного предприятия» были выделены 
фундаментальные составляющие, влияющие 
на результативность деятельности персонала 
предприятия [15]. Одним из существенных 
аспектов оказалась направленность на удов%
летворение потребностей и ожиданий всех 
участников организации, от акционеров до 
общества в целом. На основе предположе%
ния, что эффективность тесно связана с 
уровнем вовлеченности сотрудников, под%
черкивается значимость удовлетворения их 
ключевых потребностей. 

Одна из важных моделей мотивации, ос%
нованная на законе Р.М. Йеркса и Дж.Д. Дод%
сона, выявляет зависимость между интенсив%
ностью мотивации и качеством деятельности. 
Увеличение мотивации сначала повышает 
эффективность, достигая оптимального уров%
ня, после чего происходит постепенное сни%
жение успеха. 

Таким образом, обеспечение оптималь%
ного уровня мотивации, учитывая индивиду%
альные особенности каждого работника, ста%
новится неотъемлемым условием для гармо%
низированной трудовой деятельности и 
достижения выдающихся результатов. 

В обеспечении роста производства вы%
деляется ключевой аспект – ориентация на 
результат, включая организационный, груп%
повой и индивидуальный компоненты.  
Отдельные подразделения и сотрудники при%
знаются эффективными не только при дос%
тижении личных планов, но и при соответст%
вии этих достижений общим целям компа%
нии. Ресурсы, предоставленные компанией, 
включая информационные, материальные, 
ценностные и процессные, служат инстру%
ментами, а сотрудник возвращает результат. 
Совпадение взглядов на результат как у ра%

ботника, так и у компании является основой 
для прибыли и лояльности. Важным факто%
ром является понимание результата каждым 
сотрудником. При ясно определенных про%
цессах результат стремится соответствовать 
ожиданиям. Однако, если цели и результаты 
плохо прописаны, индивидуальные взгляды 
на успех могут сильно разниться, вызывая 
дезинтеграцию усилий. Идеальная ситуация 
заключается в том, когда каждый работник 
понимает свою роль, соответствует ей и вы%
страивает свои действия в соответствии с об%
щим видением. Однако при различном пони%
мании целей сотрудники могут столкнуться с 
несогласованностью и даже конфликтами, 
создавая ситуацию «каждый сам за себя». 

Стратегия управления эффективностью 
призвана не только обеспечивать текущую 
результативность, но и развивать сотрудни%
ков. Ключевым элементом становится ком%
петентность сотрудника, что подразумевает 
способность действовать согласно целям 
компании и стандартам должности, обладая 
личностными характеристиками, необходи%
мыми для достижения результатов. 

В контексте оценки эффективности со%
трудника невозможно обойти такой важный 
аспект, как коммуникации. Если внутри ком%
пании не установлены эффективные «верти%
кальные» и «горизонтальные» каналы связи, 
направленные на создание благоприятного 
климата для постоянного диалога между ру%
ководителями и членами команд, это может 
затруднить выявление ожиданий и обмен 
информацией относительно миссии, ценно%
стей и целей организации. Управление эф%
фективностью, в свою очередь, способствует 
развитию компании, привлекая работников 
к участию в процессах определения собст%
венных целей и методов их достижения. 

Следовательно, эффективность сотруд%
ника – это более глубокое понятие, чем про%
сто коэффициент производительности. 
Включает в себя комплекс психологических 
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факторов, определяющих личную эффек%
тивность. Оценка эффективности сотрудни%
ка также не может быть рассмотрена в отры%
ве от контекста предприятия. Успешность в 
своей области не всегда переходит в эффек%
тивность для конкретной компании. Сотруд%
ник может быть успешным на одном пред%
приятии, но неэффективным на другом. 
Важным фактором является не только пони%
мание, но и принятие целей и задач компа%
нии, а также работа в команде, где общая 
цель соотносится с миссией компании. Со%
трудник, который может удовлетворять свои 
потребности в такой среде, часто оказывает%
ся более эффективным. 

К.Ю. Яшкина в своей исследовательской 
статье «Здоровье как важнейший элемент 
трудового потенциала работника» обращает 
внимание на важность здоровья как показа%
теля трудового потенциала в ракурсе трех 
факторов – личности, организации и обще%
ства [16]. 

Для индивида здоровье означает не 
только способность к труду, но и отсутствие 
вынужденных отсутствий на работе из%за 
заболеваний. Это критически важный фак%
тор, который оказывает влияние на его лич%
ную продуктивность и общий результат его 
трудовой деятельности. На уровне организа%
ции состояние здоровья персонала напря%
мую влияет на объем времени, утраченного 
из%за болезней сотрудников, и на дополни%
тельные затраты компании на поддержание 
здоровья своих работников. Управление 
здоровьем коллектива становится ключевым 
фактором для развития предприятия. 

На уровне общества здоровье влияет на 
среднюю продолжительность жизни и за%
траты на систему здравоохранения государ%
ства. Сохранение здоровья становится не%
отъемлемой частью социальной политики и 
ответственности работодателя перед обще%
ством. На сегодняшний день управление 
здоровьем персонала является критически 

важным аспектом развития и совершенство%
вания предприятия. Руководители осознают, 
что здоровье сотрудников оказывает сущест%
венное воздействие на результаты труда, и 
поэтому поощрение работников в поддерж%
ке и укреплении здоровья становится при%
оритетной задачей [17]. Но при этом в ны%
нешних условиях традиционные подходы к 
поддержанию здоровья сотрудников, такие 
как организация производственной гимна%
стики, поощрение здорового образа жизни и 
предоставление программ ДМС, проведение 
спортивных мероприятий, сталкиваются с 
ограничениями, что влечет за собой неспо%
собность полностью решить сложившиеся 
проблемы. Рассматриваемые оздоровитель%
ные инициативы в отрыве от других меро%
приятий оказываются недостаточными для 
обеспечения всестороннего укрепления здо%
ровья. Сегодня перед нами стоит вызов: пе%
ресмотреть привычные методы влияния и 
внедрить комплексный подход, включающий 
превентивные меры и поддержание общего 
здоровья сотрудников. 

Таким образом, инвестиции в здоровье 
личности требуют комплексного подхода, 
направленного на формирование, поддер%
жание и развитие здоровья. Объем этих ин%
вестиций зависит от многочисленных фак%
торов. Важно подчеркнуть, что подход,  
ориентированный на долгосрочный эконо%
мический эффект, преобразует социальные 
расходы в реальные инвестиции и эффек%
тивные меры сохранения здоровья и трудо%
вого потенциала. 

На фоне общего признания важности 
здорового образа жизни существует призна%
ние того, что мотивировать сотрудников к 
активному ведению здорового образа жизни 
представляет собой сложную задачу. Многие 
люди осведомлены о необходимости заботы 
о своем здоровье, однако не все успешно 
следуют этим принципам. Это подчеркивает 
важность создания условий и формирования 



Пермский медицинский журнал 2024 том XLI № 2 
 

75 

поддерживающей среды, которые стимули%
ровали бы сотрудников к принятию более 
здорового образа жизни [18]. 

Сегодня сохранение здоровья становится 
одной из главных задач общества и ответст%
венности работодателя. Предприятия должны 
активно внедрять меры по профилактике за%
болеваний и улучшению условий труда. Рабо%
тодатель обязан стремиться к созданию «здо%
рового рабочего места», учитывая физические 
и психосоциальные потребности, образ жиз%
ни сотрудников. Только совокупный подход 
сможет быть эффективным средством улуч%
шения здоровья работников и повышения 
общей производительности труда. 

Здоровое место работы (по определению 
программы Всемирной организации здраво%
охранения «Здоровые рабочие места: пример 
к действию») – это место, где работники и 
руководители постоянно сотрудничают в це%
лях совершенствования охраны и укрепления 
здоровья, безопасности и благополучия всех 
работающих, способствуют совершенствова%
нию рабочего места в процессе решения ос%
новных производственных проблем. Основ%
ные тезисы заключаются в том, что основные 
усилия и работодателей, и работников, и го%
сударства в сфере укрепления здоровья ра%
ботников должны быть направлены на [19]: 

– здоровье и безопасность в физиче%
ской производственной среде; 

– здоровье, безопасность и благополу%
чие в психосоциальной производственной 
среде, включая организацию труда и культу%
ру рабочего места; 

– личный потенциал здоровья работни%
ка на рабочем месте; 

– способы участия в совместной работе 
по улучшению; 

– здоровья работающих, их семей. 
Таким образом, исследования, представ%

ленные в источниках, подтверждают важ%
ность обеспечения профессиональной на%
дежности персонала и описывают различные 

методы и факторы, которые могут повлиять 
на этот процесс. 

В целом эффективность трудовой дея%
тельности сотрудника с сохранным здоровь%
ем представляет собой сложный мозаичный 
образ, который формируется взаимодейст%
вием различных факторов и требует систем%
ного подхода к управлению человеческими 
ресурсами [20]. Сбалансированный и свое%
временный подход к профессиональному 
обучению, мотивации, психологическому 
сопровождению и здоровью является клю%
чом к созданию продуктивного и устойчиво%
го трудового потенциала предприятия [21]. 
Программы, поддерживаемые работодателя%
ми и ориентированные на обеспечение со%
хранения здоровья и безопасности труда, 
играют важную роль в повышении общего 
благосостояния сотрудников. Активные ме%
ры, внедряемые в ходе повседневной дея%
тельности компаний, способствуют улучше%
нию здоровья персонала и в то же время 
снижают риски производственно обуслов%
ленных заболеваний [22]. 

Таким образом, разработка корпоратив%
ных программ благополучия, направленных 
на поддержание и улучшение физического и 
психологического здоровья работников, а 
также на развитие их профессиональных на%
выков и качеств, становится стратегическим 
шагом для компании, направленным на соз%
дание здорового и поддерживающего окру%
жения, что приводит к выигрышной ситуации 
как для сотрудников, так и для бизнеса в це%
лом. Кроме того, разработка таких программ 
может быть не только инициативой бизнеса, 
но и следование трендам государственной 
политики РФ. Увеличение продолжительно%
сти здоровой жизни в России является стра%
тегической задачей на период до 2030 г. [23]. 
Достижение этой цели возможно путем укре%
пления здоровья работающих через внедре%
ние мер по коррекции факторов риска на 
рабочем месте. Реализация системы мотива%
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ции граждан к здоровому образу жизни на 
рабочих местах включена в федеральный 
проект «Укрепление общественного здоровья» 
национального проекта «Демография» [24]. 

Внедрение корпоративных программ 
возлагает на работодателей обязанность 
создания условий для поощрения сотрудни%
ков в принятии здорового образа жизни, 
включая отказ от курения и употребления 
алкоголя, переход на здоровое питание и 
повышение физической активности. Задачи 
по сохранению здоровья, обеспечению бла%
гополучия персонала, обеспечению безопас%
ности в сфере охраны труда, а также реали%
зация комплексных социальных программ 
входят в социальный блок концепции ус%
тойчивого развития организации (ESG), 
представленной в сборнике корпоративных 
практик РСПП [25]. 

ВЫВОДЫ 

Для обеспечения долгосрочной про%
фессиональной надежности персонала не%
обходимо пересматривать традиционные 
стратегии и внедрять инновационные про%
граммы, акцентируя внимание на профилак%
тике заболеваний, физической активности и 
укреплении общего здоровья. Профилакти%
ческие меры, направленные на укрепление 
здоровья, создание условий, в которых со%
трудники могут полноценно развиваться, 
чувствовать себя в команде комфортно и 
успешно справляться с профессиональными 
вызовами становятся неотъемлемой частью 
корпоративной ответственности за благопо%
лучие персонала. Общий тренд в корпора%
тивной практике подчеркивает, что компа%
нии, сосредотачивающиеся на благополучии 
своих сотрудников, выступают более успеш%
ными в привлечении и удержании квалифи%
цированных специалистов, что, в свою оче%
редь, укрепляет их имидж как привлекатель%
ного работодателя. 

С учетом этих выводов рекомендуется, 
чтобы компании и организации: 

– инвестировали в профессиональное 
обучение: необходимо развивать программы 
обучения, которые соответствуют потребно%
стям сотрудников и компании и обеспечива%
ют доступ к актуальным знаниям и навыкам; 

– стимулировали мотивацию: создание 
мотивационных систем, учитывающих инди%
видуальные потребности сотрудников. Необ%
ходимо подчеркивать ценности компании, 
предоставляя карьерные возможности и при%
знавая заслуги; 

– развивали саморегуляцию: следует 
поддерживать развитие у сотрудников навы%
ков саморегуляции. Это может быть достиг%
нуто через психологическую поддержку, 
тренинги и создание благоприятной рабо%
чей среды; 

– заботились о здоровье: создание про%
грамм по поддержке здоровья сотрудников. 
Программы благополучия должны стремить%
ся не только предоставлять информацию о 
преимуществах здорового образа жизни, но 
и создавать атмосферу, в которой забота о 
здоровье становится естественной и ценной 
частью корпоративной культуры. Такой под%
ход, ориентированный на создание условий 
для заботы о себе, помимо внедрения про%
грамм здоровья, позволяет устранить пре%
грады и сделать путь к здоровому образу 
жизни более доступным и приемлемым для 
широкого круга сотрудников; 

– выстраивали эффективные коммуни%
кации: развитие открытой и эффективной 
коммуникации внутри компании поможет 
выявить ожидания и обеспечить обмен ин%
формацией по ключевым аспектам органи%
зационной культуры и целей; 

– использовали комплексный подход: 
следует рассматривать работника не только 
как исполнителя обязанностей, но и как 
личность, интегрировать заботу о здоровье, 
обучение и мотивацию для формирования 
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целостного и эффективного трудового по%
тенциала; 

– вовлекали сотрудников в процесс: не%
обходимо поощрение участия сотрудников в 
принятии решений, что позволяет им актив%
но влиять на свои трудовые условия и цели. 
Это способствует повышению уровня вовле%
ченности и ответственности. 

Работодатели, следуя этим рекомендаци%
ям, могут создать здоровое трудовое окруже%
ние, способствующее росту эффективности и 
удовлетворенности сотрудников, а следова%
тельно, и обеспечивая высокий уровень про%
фессиональной надежности персонала. 
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